
บทที่ 5 
ศักยภาพและตัวช้ีวดัการพฒันาผู้น า กลุ่มและเครือข่าย 

 

 
 

บทน้ีจะกล่าวถึงผลการศึกษาศกัยภาพ ผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ท่ี
เป็นอยูแ่ละตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. ศักยภาพผู้น า การบริหารกลุ่ม และเครือข่าย 
              ผูว้จิยัไดส้รุปผลการศึกษาเก่ียวกบัศกัยภาพผูน้ า การบริหารกลุ่ม และเครือข่ายในสภาพการณ์
ท่ีเป็นอยูเ่ป็นรายพื้นท่ีท่ีศึกษา  โดยจ าแนกประเด็นท่ีกล่าวถึงออกเป็น ประเภทของกลุ่มท่ีมีในชุมชน 
กลุ่มแต่ละกลุ่มมีสถานการณ์เป็นเช่นไร ท ากิจกรรมอะไรบา้ง มีการบริหารจดัการกลุ่มในประเด็นใด แต่
ละกลุ่มมีความเขม้แขง็ในระดบัใด โดยจะไดก้ล่าวรายละเอียดในแต่ละพื้นท่ี ดงัน้ี 
 

1.1 บ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท   
จากการศึกษาพบวา่ ชุมชนบา้นวงัยาว มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีโครงสร้างของ

คณะกรรมการด าเนินงานชดัเจนอยู ่2 กลุ่ม  ไดแ้ก่ 
1.1.1 กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 

  สถานการณ์กลุ่ม กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน ต าบลเท่ียงแท ้ ตั้งอยูท่ี่หมู่ 9 บา้นวงัยาว ต าบล
เท่ียงแท ้ อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท ตั้งข้ึนเม่ือปีพ.ศ.2544 โดยรวมตวัจากกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ชุมชน สมาชิก 25 คน เม่ือเปิดด าเนินการได ้ 2 ปี มีสมาชิก 36 คน ต่อมาภายหลงัมีการร่วมกบักลุ่ม
โรงเรียนเกษตรกรท าใหมี้สมาชิกเพิ่มเป็น 48 คนในเวลาต่อมา ปัจจุบนัมีสมาชิก 127 คนโดยมีกิจกรรม
ดงัน้ี 1) บริการสีขา้วใหค้นในชุมชน1  2) ผลิตขนมจีน2 ตามจ านวนท่ีสั่งมีมากช่วงงานบวช   3) ขายร า 
ปลายขา้ว 4) ขายขา้วบรรจุถุงมี ขา้วหอมมะลิ  หอมชยันาท  ขา้วแดง  และขา้วท่ีไดจ้ากสมาชิกในชุมชน
น ามาสี 5) รับซ้ือ - ขาย เมล็ดพนัธ์ุขา้ว3   6) ท าโรงเรียนเกษตรกร 

การจดัตั้งโรงสีขา้วครบวงจรของกลุ่ม เร่ิมจากแนวคิดท่ีตอ้งการบริการสีขา้วใหก้บัคนใน
ชุมชน เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัคนในชุมชน เน่ืองจากโรงสีเอกชนอยูไ่กลชุมชน และเม่ือ
จดัตั้งโรงสีครบวงจรในชุมชนแลว้ พบวา่ คนในชุมชนมีความพอใจ เน่ืองจากไดบ้ริโภคขา้วของตนเอง  ซ่ึง
มัน่ใจเร่ืองความปลอดภยัจากสารพิษ และกลุ่มยงัไดรั้บซ้ือขา้วเปลือกจากภายในชุมชน และต่างถ่ิน เพื่อ

                                                 
1 ปี 2546-2547 สามารถให้บริการสีขา้วไดป้ระมาณ  10 เกวียน 
2 ปี  2546  สามารถผลิตไดป้ระมาณ  50  งานๆ ละประมาณ  100  กิโลกรัม  เทา่กบัน ้าหนกั  5 ตนั 
3 ปี  2546-2547  ซ้ือขายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 17 เกวียน  เป็นพนัธ์ุปทุมธานี ร้อยละ  80  ขา้วท่ีเหลือเป็นพนัธ์สุพรรณ  และพนัธ์ุชยันาท 
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น ามาสีเป็นขา้วสารบรรจุถุงขายใหก้บัคนทัว่ไป การสีขา้วแต่ละคร้ังจะไดข้า้วสาร ร าขา้ว ปลายขา้ว ซ่ึง
น ามาขายใหก้บัคนในชุมชนได ้ ส าหรับแกลบคนในชุมชนก็น าไปใชป้ระโยชน์ดา้นต่างๆ เช่น เป็น
เช้ือเพลิง 

ทั้งน้ีกลุ่มไดท้  าการตั้งโรงเรียนเกษตรกรดา้นขา้ว และมีการผลิตพนัธ์ุขา้ว เพื่อขายใน
กลุ่ม และชุมชนดว้ย รวมถึงเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ของคนทัว่ไป ท่ีเขา้มาศึกษาดูงานอยูเ่สมอ  ส าหรับ
ดา้นบริหารจดัการกลุ่มมีการประชุม อบรมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหส้มาชิกมีการแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ร่วมกนั  และยงัมีการประชุมร่วมกนัทุกเดือน เพื่อช้ีแจงความเคล่ือนไหวของกลุ่ม  

โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม มีคณะกรรมการ 13 คน โดยคดัเลือกจากสมาชิก
หลายหมู่บา้น  ประกอบดว้ย  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  กรรมการ มีหนา้ท่ีดูแลการ
ด าเนินงาน  จดัท าบญัชีประจ าวนั (คนงานจะลงบญัชีเล่ม(หวั)เล็กก่อน  เม่ือถึงตอนเยน็ผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายใหท้ าบญัชีจะน าไปลงบญัชีเล่ม(หวั)ใหญ่ )  ผูต้รวจสอบ และสมาชิก มีหนา้ท่ี  สีขา้ว4  โดย
ไดรั้บค่าตอบแทนเกวยีนละ  200  บาท  (ถา้มีขา้วนอ้ยจะใชแ้รงงานเพียง 1 คน  แต่ถา้ขา้วมากจะใช้
แรงงานถึง  6  คน) มีการประชุมกลุ่มพร้อมวนัประชุมหมู่บา้นทุกวนัท่ี  10  ของแต่ละเดือน 

รายช่ือคณะกรรมการโรงสีขา้ว มีดงัต่อไปน้ี 
นายพายพั บุญสาลี ประธาน นางสอ้ิง แกว้ทว้ม กรรมการ 
นายจ ารัส แสงรังสี  รองประธาน นางอารีย ์ กล่อมศรี กรรมการ 
นางจ าเรียง สุกใส เหรัญญิก นางสุทิน เสาเคหา กรรมการ 
นายสมหมาย รักษาบุรี เลขานุการ นางสุทิน บุญช่ืน กรรมการ 
นางสมหมาย แพง่นคร กรรมการ นายพิพฒัน์ บุญเสริม กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ     
นายขวญัชยั กอนผึ้ง อบต. นายประยรู บุญสาลี อบต. 
นายสมหมาย กุฎเพชร์ ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น    

ส าหรับบทบาทของสมาชิก พบวา่  สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุม ทั้ง
การประชุมประจ าเดือนทุกวนัท่ี 10 ของทุกเดือน และการประชุมใหญ่ประจ าปี  ดา้นเครือข่ายการเรียนรู้
มีชาวบา้น  นกัศึกษาเขา้มาดูงาน  ประมาณ  6-7  คณะ/เดือน    ในส่วนของสมาชิกไดมี้โอกาสไปดูงาน
ก่อตั้งโรงสีท่ีหมู ่ 12  บา้นดงคอน   อ าเภอเดิมบางนางบวช   จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1.1.2.กลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
   สถานการณ์กลุ่ม กลุ่มมีสมาชิกในกลุ่ม 49 คน ทรัพยสิ์นของกลุ่ม 226,263 บาท 
เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่ม 226,263 บาท  แหล่งเงินทุนมี 2 แหล่ง คือ จากการระดมหุ้นและการ
สนบัสนุนจากกรมส่งเสริมการเกษตร 60,000 บาท 

                                                 
4  กลุ่มจะให้เงินผูท่ี้น าขา้วมาสีท่ีโรงสีชุมชนถงัละ  1  บาท  เพ่ือเป็นค่าน ้ ามนัรถ 
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กิจกรรมที่กลุ่มด าเนินการ ไดแ้ก่ ผลิตเมล็ดพนัธ์ุแลว้ขาย โรงเรียนเกษตรกร ขายเมล็ด
พนัธ์ุ โดยคนท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มจะขายเป็นเงินเช่ือใหก้บัสมาชิก กิจกรรมการปันผลประโยชน์ให้สมาชิก 
มีการปันใน 3 รูปแบบ คือปันผลตามหุ้น สมาชิกไดรั้บประโยชน์โดยซ้ือเมล็ดพนัธ์เช่ือและซ้ือในราคา
ถูก และมีสวสัดิการครอบครัว ถ้าคนในครอบครัวสมาชิกเสียชีวิตจะได้รับเงินสวสัดิการคนละ 500 
บาท/คน นอกจากน้ีสมาชิกสามารถซ้ือหุน้ 100 บาท/หุน้ ไม่เกินคนละ 5 หุน้ 
 

 
 

ภาพที ่5.1 การเกบ็ข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มย่อยทีบ้่านวังยาว ต าบลเทีย่งแท้ 
 

จากการศึกษาพบวา่ การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่ม
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการบริหารกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.1 การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน และกลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 

 
 

ประเดน็ 

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 
กลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว

ชุมชน 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

 1. การจดัองค์การ 
1.1  การก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 

 
       

 
* 

 
 

* 
1.2  การเลือกคณะกรรมการด าเนินการ   *  * 
1.3  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่ม  *  * 

เกบ็ข้อมูลโดยสนทนา
กลุ่ม 
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ประเดน็ 

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 
กลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว

ชุมชน 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

1.4  การก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก *   * 
2. การจดัการเกีย่วกบัสมาชิก 
2.1  การคดัเลือกสมาชิก 

 
 

* 
 

 
* 

2.2  การจดัสมาชิกร่วมกิจกรรมตามความสามารถ
และประสบการณ์ 

 *  * 

2.3  การพฒันาสมาชิกกลุ่ม  *  * 
2.4  การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม  * *  
3. การวางแผน 
3.1  การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 

 
 

* 
 

 
* 

3.2  การวางแผนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์

 *  * 

3.3  การก าหนดแผนการด าเนินงาน *  *  
4. การอ านวยการ 
4.1  การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานตาม
แผน 

 
 

* 
 

 
* 

4.2  การมอบอ านาจหนา้ท่ีในการท างาน  *  * 
4.3  การใหค้ าปรึกษาแก่สมาชิก  *  * 
4.4  การประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

 *  * 

5. การประเมนิผลองค์กร 
5.1  การดูแลและติดตามความกา้วหนา้ของการ
ด าเนินงาน  

 
* 

 
 

* 
 

5.2  การประเมินผลความส าเร็จของกลุ่ม *  *  
5.3  การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการประเมินผล *  *  
5.4  การเกบ็ขอ้มลูผลการด าเนินงาน *  *  
6. เครือข่าย 
6.1  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มในชุมชน 

 
 

* 
 

 
* 

6.2  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มนอกชุมชน  * *  
6.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  * *  
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ความเข้มแข็งของกลุ่ม  จาการสนทนากลุ่ม พบวา่กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่มผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีระดบัความเขม้แขง็ของกลุ่มในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5.2   ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.2  ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเข้มแข็งของกลุ่มโรงสีข้าวชุมชน และกลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว
ชุมชน 

 
ประเดน็ 

ระดบัความคิดเห็น 

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 
กลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุ

ข้าวชุมชน 

1. ด้านเกีย่วกบัผู้น า มาก มาก 
1.1 มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน มาก มาก 
1.2 มีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ มาก มาก 
1.3แสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม มาก มาก 
1.4 กระจายอ านาจในการตดัสินใจ ปานกลาง ปานกลาง 
1.5 สามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก มาก มาก 
1.6 สามารถปรับวิธีการท างานของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

มาก มาก 

2.ด้านเกีย่วกบัสมาชิก ปานกลาง ปานกลาง 

2.1 มีความรู้ความสามารถในการท างานกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

2.2 อุทิศตนใหก้บังานและกิจกรรมของกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

2.3 มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

2.4 มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชนจ์ากกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
2.5 มีส่วนร่วมในการประเมินผลกลุ่ม นอ้ย นอ้ย 
3.ด้านเกีย่วกบัจุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงค์ของกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มตามความตอ้งการสมาชิก ปานกลาง ปานกลาง 
3.2 ความสอดคลอ้งของเป้าหมายสมาชิกกบัเป้าหมายกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
3.3 จุดมุ่งหมายของกลุ่มเป็นท่ีทราบและเขา้ใจของสมาชิก ปานกลาง ปานกลาง 
3.4 ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก 

ปานกลาง ปานกลาง 

4. ด้านเกีย่วกบัการบริหารจัดการกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

4.1  สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม มาก มาก 

4.2 สมาชิกทราบ/เขา้ใจและบอกกฎระเบียบของกลุ่มได้
อยา่งถกูตอ้ง 

มาก มาก 

4.3 กลุ่มมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน มาก มาก 
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ประเดน็ 

ระดบัความคิดเห็น 

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 
กลุ่มผลติเมลด็พนัธ์ุ

ข้าวชุมชน 
4.4 สมาชิกมีการส่ือสารกนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

ปานกลาง ปานกลาง 

4.5 สมาชิกและผูน้ ามีการส่ือสารแบบสองทาง ปานกลาง ปานกลาง 
4.6 กลุ่มสามารถแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซบัซอ้นได ้ ปานกลาง ปานกลาง 
4.7 กลุ่มมีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ปานกลาง ปานกลาง 
4.8สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจในประโยชนท่ี์ไดรั้บ มาก มาก 
5. ด้านการยอมรับจากภายนอก ปานกลาง ปานกลาง 
5.1 กลุ่มมีคนมาศึกษาดูงาน มาก นอ้ย 
5.2 กลุ่มไดรั้บทุนจากภายนอกกลุ่ม ปานกลาง นอ้ย 
5.3 กลุ่มมีการประสานงาน/หรือสร้างเครือข่ายกบัภายนอก นอ้ย นอ้ย 
ความเข้มแข็งของกลุ่มในภาพรวม  ปานกลาง ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 5.1 และ5.2 พบวา่ ในการบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มโรงสีขา้ว
ชุมชน และกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายโดยด าเนินการในประเด็น
ต่างๆ เกือบทุกประเด็น ยกเวน้ การก าหนดคุณสมบติัเก่ียวกบัสมาชิก การก าหนดแผนงานร่วมกนั การ
ติดตามและประเมินผลกลุ่มและการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มนอกชุมชน นอกจากน้ีในการสนทนา
กลุ่ม เก่ียวกบัศกัยภาพของผูน้ ากลุ่ม พบวา่ผูน้ ากลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่มผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน  
มีความเขม้แขง็อยูใ่นระดบัมากในทุกประเด็น ยกเวน้การกระจายอ านาจในการตดัสินใจ ซ่ึงผูน้ ามีการ
กระจายอ านาจในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูน้ ามีต าแหน่งทางการปกครอง คือเป็น
ผูใ้หญ่บา้น  

ในประเด็นศกัยภาพของกลุ่มและเครือข่ายนั้น  พบวา่กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่ม
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน มีความเขม้แขง็ของกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยกลุ่มยงัมีการ
ประสานงาน/หรือสร้างเครือข่ายกบัภายนอกในระดบันอ้ย 
 

1.2. บ้านวงัยาว  บ้านป่าผาก บ้านห้วยหินด า ต าบลด่านช้าง อ าเภอด่านช้าง จงัหวดั
สุพรรณบุรี   

สถานการณ์เครือข่าย  เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นแกนหลกัในการ
เช่ือมโยงกบักลุ่มต่างๆ  ซ่ึงมีการด าเนินกิจกรรมเป็นกลุ่มยอ่ยๆ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1.2.1 กลุ่มป่าชุมชน 
1.2.2 กลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ 
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1.2.3 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ 
1.2.4 กลุ่มแม่บา้นแปรรูปอาหาร 
1.2.5 กลุ่มปลูกผกัอินทรีย ์

โดยจะไดก้ล่าวรายละเอียดในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 
1.2.1 กลุ่มป่าชุมชน 

สถานการณ์กลุ่ม สมาชิกชุมชนหว้ยหินด า เป็นชาวไทยกระเหร่ียงโปว ์มีความผกูพนั
กบัทรัพยากรทั้งดิน น ้า ป่า มาแต่คร้ังอดีต วถีิการด ารงชีวิต ประเพณี วฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัมานานกวา่ 
200 ปี แมก้ารพฒันาจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ชาวชุมชนหว้ยหินด าปรับตวั
ด ารงชีวิตอยูก่บัธรรมชาติบนฐานของวฒันธรรมท่ีสั่งสมและสืบทอดกนัมานาน ท าให้ฟ้ืนฟูพื้นท่ีป่าตน้
น ้า ใหเ้ป็นแหล่งอาหาร แหล่งใชส้อย ของคนในชุมชน  

พื้นท่ีป่าชุมชนมี 10,000 กวา่ไร่ ติดกบัพื้นท่ีหว้ยขาแขง้ เดิมเคยเป็นป่าสมบูรณ์ 
จนกระทัง่มีการใหส้ัมปทานป่า และมีคนท าไมเ้ถ่ือน ซ่ึงส่งผลใหป่้าโลน้ หนูระบาดกินขา้วท่ียอดในไร่ 
ประกอบกบัแกนน าบา้นหว้ยหินด า เล็งเห็นวา่ ฐานเศรษฐกิจท่ีส าคญัคือ ป่าซ่ึงเป็นตน้น ้าธรรมชาติ จึง
หนัมาดูแลป่าตน้น ้า และจากท่ีสังเกตเห็นวา่ ถา้ป่าช้ืนเมฆฝนท่ีตั้งเคา้มาจะมาตกบริเวณตีนเขา  

จนกระทัง่ปี 2537 ชาวบา้นท่ีอยูใ่นหมู่บา้น มีการรวมกลุ่มคณะกรรมการดูแลป่าไม้
ไม่ใหถู้กตดั มีการปลูกป่า ปลูกตน้ไมเ้พิ่ม มีการส่งเสริม/ประสานจากหน่วยงานองคก์รต่างๆ  และมีการ
จดัการในลกัษณะเป็นองคก์ร ท าการก าหนดกฎ ระเบียบ กติกา ในการเขา้ไปใชป้ระโยชน์จากป่า และ
ประกาศเป็นกฎระเบียบป่าชุมชนอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  มีการปลูกป่า ปลูกตน้ไมเ้พิ่ม  มีการ
ส่งเสริม/ประสานจากหน่วยงานองคก์รต่างๆ และมีการวางแผนก าหนดพื้นท่ีป่าเป็น 3 โซน คือ  

โซน 1 ป่าอนุรักษ ์ป่าตน้น ้า  มีกฎของชุมชนวา่หา้มตดัไมใ้นโซนน้ี แต่ยงัสามารถเขา้
ไปเก็บหาของป่า  เช่น หน่อไม ้เห็ด ผกัป่าต่าง ๆ เพื่อน ามาบริโภคได ้

โซน 2 ป่าใชส้อย  ตามกฎของชุมชนจะก าหนดใหส้ามารถตดัไมม้าใชไ้ดปี้ละไม่เกิน 
25 ตน้   ใครตอ้งการไมม้าใชส้อยตอ้งแจง้กบัคณะกรรมการป่าชุมชนก่อน  เพื่อใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาถึงความเหมาะสม   แลว้จึงจะอนุญาตใหต้ดัไมม้าใชไ้ด ้  นอกจากน้ีก็ยงัมีกฎในเร่ืองของการเขา้
ไปเก็บของป่าวา่ ในปีหน่ึงๆ จะสามารถเขา้ไปเก็บหน่อไมไ้ด ้45 วนั  ซ่ึงช่วงเวลาน้ีสามารถยดืหยุน่ได้
ตามช่วงเวลาท่ีเหมาะสมกบัสภาพอากาศและความอุดมสมบูรณ์  ไม่ไดก้  าหนดตายตวัวา่ ตอ้งเป็นช่วงใด
ในทุกปี   ถา้เป็นการเก็บเพื่อขายตอ้งมีการลงทะเบียน และตอ้งจ่ายเงินเพื่อสนบัสนุนกลุ่ม 50 บาท  
สามารถหาไดต้ลอด 45 วนั   ส าหรับพอ่คา้ท่ีเขา้มารับซ้ือก็ตอ้งจ่ายใหก้บักลุ่มกิโลกรัมละ 20 สตางคแ์ละ
ตอ้งเป็นพอ่คา้คนเดิม เจา้เดิมท่ีเคยซ้ือ เพื่อท่ีจะไดต้รวจสอบไดว้า่ ในแต่ละปีมีหน่อไมอ้อกจากชุมชน
เป็นจ านวนเท่าไร จากการควบคุมการเขา้ไปใชป้ระโยชน์พบวา่ หน่อไมเ้พิ่มปริมาณข้ึนทุกปี ส าหรับคน
ต่างชุมชนก็หา้มเขา้มาหาหน่อไมใ้นชุมชน เพราะถือวา่ไม่ไดร่้วมดูแลดว้ย จะเขา้มาใชป้ระโยชน์อยา่ง
เดียวไม่ได ้ซ่ึงเม่ือมีการพดูคุยคนต่างชุมชนก็ยอมรับในกฎ กติกาน้ี 
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โซน 3 ป่าพื้นท่ีท าไร่ (สปก.) มีพื้นท่ีประมาณ 1,000 ไร่ เป็นโซนท่ีอยูใ่นความควบคุม
ของอุทยานแห่งชาติพุเตย   การจะเขา้ไปใช้ประโยชน์ตอ้งแจง้ทุกปีว่า ใครจะท าบา้ง มีก่ีราย และท า
ตรงไหน มีการจบัพิกดัลงแผนท่ี GPS   พื้นท่ีน้ีจะก าหนดให้ปลูกขา้วและพืชผกัต่างๆ เอาไวกิ้นเท่านั้น   
หา้มปลูกพืชในเชิงเศรษฐกิจ เช่น ขา้วโพด หา้มใชร้ถไถหรือเคร่ืองจกัรต่างๆ หา้มใชส้ารเคมีทุกชนิด 

หากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ชุมชนก็จะมีร่วมกนัตดัสินบทลงโทษโดยคณะกรรมการป่า
ชุมชน ผูใ้หญ่บา้นและชาวบา้น   หากมีการฝ่าฝืนก็จะห้ามเขา้ใช้ประโยชน์จากป่าเป็นเวลาสูงสุด 5 ปี 
(พิจารณาแล้วแต่ความผิด)   นอกจากน้ีก็มีมาตรการทางสังคม โดยใช้การควบคุมกันเองของคนใน
ชุมชนดว้ย 

กลุ่มมีสมาชิกจ านวน 100 คน   ทรัพย์สินของกลุ่มคืออาคารศูนย์ข้อมูล กลุ่มไม่มี
หน้ีสิน   จ  านวนเงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่มเป็นเงินรางวลัจากป่าเขียวน ้าใส  50,000  บาท  ปี2549   ใชไ้ป
แลว้บางส่วนเหลืออยูป่ระมาณคร่ึงหน่ึง  มีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มโดยการเลือกตวัแทนไปเลือก
คณะกรรมการ และก าหนดบทบาทหน้าท่ีในกลุ่ม   มอบหมายงานให้สมาชิกโดยพิจารณาจากความ
สนใจและตั้งใจจริง โดยมีกิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการคือ   ลาดตระเวนตรวจป่าทุกวนัท่ี 25 ของเดือน   
ประชุมทุกวนัท่ี 15 ของเดือนเรือนเพาะช า   และกลุ่มเยาวชนดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม   มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษป่์าและท าเร่ืองเรือนเพาะช า วางแปลงส ารวจเพื่อติดตามความสมบูรณ์ของป่า 

1.2.2 กลุ่มสตรีทอผ้าสีธรรมชาต ิ
สถานการณ์กลุ่ม   ผา้ทอยอ้มสีธรรมชาติเป็นหตัถกรรมท่ีสืบต่อกนัมาจากบรรพบุรุษ  

เส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่ม เป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีท่ีชาวกระเหร่ียง บา้นห้วยหินด า สามารถผลิตข้ึนใชเ้องภายใน
ครัวเรือน  สามารถพึ่งตนเองไดต้ั้งแต่  วตัถุดิบในการผลิต คือปลูกฝ้ายไวใ้ช ้ตลอดจนกระบวนการผลิต 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และมีการสืบทอดกนัต่อมาจากบรรพบุรุษ ผูห้ญิงทุกบา้นจะตอ้งทอผา้เป็น  

ในช่วงปี พ.ศ. 2535 คุณระวีวรรณ  ศรีทอง นกัวจิยัทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้ไปท างานวจิยัเร่ือง 
องคค์วามรู้ดั้งเดิมของกะเหร่ียงในการใชสี้ยอ้มผา้ และไดพ้ดูคุยกบัแกนน ากลุ่มผูห้ญิง จึงเกิดความคิดใน
การรวมกลุ่ม  โดยมีเป้าหมายท่ีจะฟ้ืนฟูการทอผา้ เพื่อเป็นการรักษาภูมิปัญญาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจาก
บรรพบุรุษ และมีผลพลอยได ้ เป็นอาชีพเสริมท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว  อีกทั้งยงัเป็นท่ีฝึกการ
ท างานกลุ่มร่วมกนั   ในช่วงแรกๆ ไม่ไดรั้บความสนใจมากนกั แต่ก็ยงัคงรวมกลุ่มกนัท างาน  ปัจจุบนั
กลุ่มมีสมาชิก 20 คน   ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ   ทรัพยสิ์นของกลุ่มมีตูโ้ชวผ์า้ 1 ตู ้  ไม่มีหน้ีสิน   กลุ่มมี
เงินทุนหมุนเวยีน 50,000 บาท  มีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม   โดยมีการเลือกคณะกรรมการ
ด าเนินการ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่มและก าหนดคุณสมบติัของสมาชิกโดยพิจารณาจากความสนใจ
และความตั้งใจจริง กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการคือทอผา้และยอ้มสี    
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การจดัการเพื่อพฒันากลุ่ม  มีการด าเนินการดงัน้ี 
ก)  การประชุม  สมาชิกกลุ่มจะมาประชุมกนัเดือนละ 1-2 คร้ัง คือ ทุกวนัท่ี 1 ของเดือน  

ซ่ึงเป็นวนัท่ีสมาชิกน าผา้มาส่ง และท าบญัชี   หากสมาชิกวา่งจากงานบา้นก็จะมาประชุมกนัทุกวนัท่ี 20 
ของเดือน 

ข)  การปรึกษาหารืออย่างไม่เป็นทางการ  เพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนั 
ค)  การวิเคราะห์ความต้องการความรู้ เช่น ตอ้งการเรียนรู้การทอลวดลายและรูปทรง

ใหม่ๆ 
ง)  การพัฒนาสมาชิก  โดยการเชิญวิทยากรเขา้มาฝึกอบรม ให้ความรู้ในการยอ้ม การ

ออกแบบวางลายผา้  รวมถึงการหาตลาด   มีการสอนเด็กรุ่นลูกหลานในการยอ้มและการทอ   เป็น
วิทยากรสอนกลุ่มภายนอก   มีการท าเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ิน   และช่วยกนัออกแบบใหม่ๆ   นอกจากนั้น
ยงัใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็นครูทอ้งถ่ินสอนการทอผา้เบ้ืองตน้ให้กบันกัเรียนใน
โรงเรียน 

1.2.3 กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะ 
สถานการณ์กลุ่ม  กลุ่มเล้ียงแพะ มีสมาชิก 7 ครัวเรือน ไม่มีหน้ีสิน   มีเงินทุนหมุนเวยีน

ของกลุ่มจ านวน 2,000  บาท   กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการคือ เล้ียงแพะรวมกนัทั้งส้ิน 200 กวา่ตวั ออกลูก 
1.8 ตวัต่อแม่ต่อปี และจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชนปลายปี 2548 โดยไดรั้บการประเมินจากวสิาหกิจ
จงัหวดั 3  ดาว โดยก าหนดคุณสมบติัสมาชิกวา่จะตอ้งผา่นการฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนโดยกลุ่มก่อน กลุ่มมีการ
ประชุมกลุ่มทุกวนัท่ี 12  โดยกลุ่มไดป้ระสานกบัปศุสัตวจ์งัหวดัเพื่อขอรับการสนบัสนุน   แนวทางใน
การพฒันากลุ่มเนน้การพฒันาการเล้ียงแพะอยา่งมีคุณภาพในขณะเดียวกนัเป็นการพฒันาคนไปดว้ย  

เน่ืองจากแพะเป็นเร่ืองใหม่ของพื้นท่ี จึงมีการวางแผนพฒันาอาชีพผูเ้ล้ียงแพะ ดงัน้ี คือ 
ประเด็นแรกใหค้วามรู้ในการเล้ียงแพะ ไปพร้อมกบัการพฒันาความคิดท่ีเนน้การเล้ียงแพะ เพื่อความอยู่
รอดไม่มีหน้ี ไม่เน้นร ่ ารวย เน้นด าเนินการตามแนวเกษตรพอเพียง และประเด็นท่ีสอง ส่งเสริมให้
ขยายพนัธ์ุแพะขาย เน่ืองจากพื้นท่ีต าบลวงัยาว อยูไ่กลตลาดขายแพะเน้ือ และนมแพะ  จึงเนน้การเล้ียง
แพะพนัธ์ุโดยแต่ละตวัจะขายได้ตวัละ 10,000 บาทข้ึนไป (ราคาของแพะพนัธ์ุดี มีประวติัให้นม 4.6 
ลิตร/ตวั/วนั) ขณะท่ีแพะเน้ือซ่ึงขายอยูท่ ัว่ไปมีราคา 1,000-2,000 บาท  

1.2.4 กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านวงัยาว 
  สถานการณ์กลุ่ม กลุ่มจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  มีสมาชิก 31 คน ทรัพยสิ์นของ
กลุ่มมีตูอ้บไฟฟ้าและโรงเรือนผลิต 1 หลงั   ไม่มีหน้ีสิน   มีจ  านวนเงินทุนหมุนเวยีน 11,000 บาท    
ไม่ไดด้ าเนินการคดัเลือกสมาชิก   เพียงแต่ตอ้งมีคุณสมบติัเป็นแม่บา้น   มีการจดัคนท างานตาม 
ความสามารถและประสบการณ์โดยพิจารณาตามความเหมาะสม   มีการพฒันาสมาชิกกลุ่มโดยการ
ฝึกอบรม    และมีการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่มโดยการบอกต่อๆกนัใหม้าช่วย  
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กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการคือท าน ้ายาอเนกประสงค ์  เช่น   ครีมอาบน ้า   สบู่  น ้ายาลา้งจาน  แปรรูป
อาหาร  เช่นขนมชนิดต่างๆ   กลว้ยฉาบฟิลิปปินส์   ครองแครงกรอบ  

 
ภาพที ่5.2 สรุปความรู้ต่างๆของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะและกลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านวงัยาว 

 

1.2.5. กลุ่มเกษตรอนิทรีย์   
สถานการณ์กลุ่ม กลุ่มน้ีอยูใ่นระยะเร่ิมตน้ตั้งกลุ่ม   มีสมาชิกในกลุ่ม 13 คน   กลุ่มไม่มี

ทรัพยสิ์นและหน้ีสิน   ไม่มีเงินทุนหมุนเวยีน   เป็นกลุ่มท่ีมีการรวมตวักนัอยา่งหลวมๆของสมาชิกท่ีมี
การปลูกผกัอินทรียโ์ดยในช่วงแรกมีการด าเนินการดา้นการตลาดร่วมกนัและมีการแลกเปล่ียนเรียรรู้การ
ปลูกผกัอินทรีย ์แต่ดว้ยกิจกรรมของสมาชิกแต่ละคนในฟาร์มต่างกนั ท าใหก้ารเขา้ร่วมกนัของสมาชิก
ท าไดย้ากข้ึน ประกอบกบัประสบปัญหาดา้นการตลาดซ่ึงมีเฉพาะท าใหค้วามกา้วหนา้ดา้นการรวมกลุ่ม
มีนอ้ยจะมีเพียงการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่มเป็นคร้ังคราวเท่านั้น  กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการคือ
ปลูกผกัและผลไม ้  ท าปุ๋ยอินทรียแ์ละน ้าหมกั   ปัญหาของกลุ่มเกษตรอินทรียคื์อปัญหาเร่ืองน ้า  

 
ภาพที ่5.3 สรุปความรู้ต่างๆของกลุ่มกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
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การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะ กลุ่มป่าชุมชนกลุ่มสตรีทอผ้าสีธรรมชาติ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านวงัยาว และกลุ่มเกษตร
อนิทรีย์  มีการบริหารกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆตารางท่ี 5.3   ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.3 การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะ กลุ่มป่าชุมชนกลุ่มสตรีทอผ้าสีธรรมชาติ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านวงัยาว และกลุ่ม
เกษตรอนิทรีย์ 

 

 

 

ประเดน็ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้ง
แพะ 

กลุ่มป่าชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผ้าสี

ธรรมชาต ิ

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
แม่บ้านวงัยาว 

กลุ่มเกษตรอนิทรีย์ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

 1. การจดัองค์การ 
1.1  ก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 

  
* 

 
 

 

* 
  

* 
  

* 
  

* 
1.2  เลือกคณะกรรมการ
ด าเนินการ  

 *  *  *  *  * 

1.3  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใน
กลุ่ม 

 *  *  * *   * 

1.4  ก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก  *  *  *  *  * 

2. การจดัการเกีย่วกบัสมาชิก 
2.1  การคดัเลือกสมาชิก 

 
 

* 
 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 

2.2  การจดัสมาชิกร่วมกิจกรรม
ตามความสามารถและ
ประสบการณ์ 

 
 

* 
 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 
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ประเดน็ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้ง
แพะ 

กลุ่มป่าชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผ้าสี

ธรรมชาต ิ

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
แม่บ้านวงัยาว 

กลุ่มเกษตรอนิทรีย์ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

2.3  การพฒันาสมาชิกกลุ่ม *   *  *  * *  

2.4  การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมท า
กิจกรรมกลุ่ม 

 *  *  *  *  * 

3. การวางแผน 

3.1  การก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 

 
 

* 
 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 

 

 

 

* 

3.2  การวางแผนสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์

 *  *  *  *  * 

3.3  การก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน 

*   *  * *  *  

4. การอ านวยการ 
4.1  การก าหนดผูรั้บผิดชอบใน
การด าเนินงานตามแผน 

 

* 
  

 

* 
 

 

* 

 

* 

 

 

 

* 

 

 

4.2  การมอบอ านาจหนา้ท่ีในการ
ท างาน 

*   *  * *  *  

4.3  การใหค้  าปรึกษาแก่สมาชิก  *  *  *  *  * 

4.4  การประสานงานและแกไ้ข
ปัญหาในการด าเนินงาน 

*   *  * *  *  
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ประเดน็ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้ง
แพะ 

กลุ่มป่าชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผ้าสี

ธรรมชาต ิ

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
แม่บ้านวงัยาว 

กลุ่มเกษตรอนิทรีย์ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

ไม่
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 

5. การประเมนิผลองค์กร 
5.1  การดูแลและติดตาม
ความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน  

 

 

 

* 

 

 

 

* 
 

 

* 

 

 

 

* 

 

* 

 

 

5.2  การประเมินผลความส าเร็จ
ของกลุ่ม 

 *  *  *  * *  

5.3  การก าหนดผูรั้บผิดชอบใน
การประเมินผล 

*   *  * *  *  

5.4  การเก็บขอ้มูลผลการ
ด าเนินงาน 

*   *  * *  *  

6. เครือข่าย 
6.1  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบั
กลุ่มในชุมชน 

 

 

 

* 
 

 

* 
 

 

* 

 

 

 

* 
 

 

* 

6.2  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบั
กลุ่มนอกชุมชน 

*   *  * *  *  

6.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ *   *  * *  *  
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ความเข้มแข็งของกลุ่ม จาการสนทนากลุ่ม พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ กลุ่มป่าชุมชน 
กลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นวงัยาว และกลุ่มเกษตรอินทรีย ์มีความเขม้แขง็
ของกลุ่มในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5.4 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.4 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเข้มแข็งของกลุ่มพบว่า กลุ่มวสิาหกจิชุมชนเลีย้งแพะ กลุ่มป่า
ชุมชน กลุ่มสตรีทอผ้าสีธรรมชาต ิ กลุ่มวสิาหกจิชุมชนแม่บ้านวงัยาว และกลุ่มเกษตร
อนิทรีย์ 

 

 
ประเดน็ 

ระดบัความคิดเห็น 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเลีย้ง

แพะ 

กลุ่มป่า
ชุมชน 

กลุ่มสตรีทอ
ผ้าสีธรรมชาติ 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน

วงัยาว 

กลุ่ม
เกษตร
อนิทรีย์ 

1. ด้านเกีย่วกบัผู้น า มาก มาก มาก ปานกลาง มาก 

1.1 มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารงาน 

มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

1.2 มีความรู้และทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ 

มาก มาก มาก มาก มาก 

1.3แสดงบทบาทไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

มาก มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

1.4 ผูน้ ากระจายอ านาจในการ
ตดัสินใจ 

มาก มาก มาก มาก มาก 

1.5 สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง 
ปานกลาง 
 

1.6 สามารถปรับวิธีการท างาน
ของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

2.ด้านเกีย่วกบัสมาชิก ปานกลาง มาก ปานกลาง น้อย ปานกลาง 
2.1 มีความรู้ความสามารถใน
การท างานกลุ่ม 

ปานกลาง มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

2.2 อุทิศตนใหก้บังานและ
กิจกรรมของกลุ่ม 

ปานกลาง มาก ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

2.3 มีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม 
 

ปานกลาง 
ปาน
กลาง 

ปานกลาง นอ้ย นอ้ย 



 54 

 
ประเดน็ 

ระดบัความคิดเห็น 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเลีย้ง

แพะ 

กลุ่มป่า
ชุมชน 

กลุ่มสตรีทอ
ผ้าสีธรรมชาติ 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน

วงัยาว 

กลุ่ม
เกษตร
อนิทรีย์ 

2.4 มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชนจ์ากกลุ่ม 

นอ้ย มาก มาก นอ้ย มาก 

2.5 มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลกลุ่ม 

นอ้ย มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ย 

3.ด้านเกีย่วกบัจุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์ของกลุ่ม 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง มาก 

3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของ
กลุ่มตามความตอ้งการสมาชิก 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง นอ้ย 

3.2 ความสอดคลอ้งของ
เป้าหมายสมาชิกกบัเป้าหมาย
กลุ่ม 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

3.3 จุดมุ่งหมายของกลุ่มเป็นท่ี
ทราบและเขา้ใจของสมาชิก 

ปานกลาง มาก มาก นอ้ย นอ้ย 

3.4 ความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของกลุ่มตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก 

ปานกลาง มาก มาก นอ้ย ปานกลาง 

4. ด้านเกีย่วกบัการบริหาร
จดัการกลุ่ม 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

4.1  สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม 

มาก มาก มาก ปานกลาง มาก 

4.2สมาชิกทราบ/เขา้ใจและ
บอกกฎระเบียบของกลุ่มได้
อยา่งถกูตอ้ง 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

4.3 กลุ่มมีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง นอ้ย 

4.4 สมาชิกมีการส่ือสารกนัทั้ง
ท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 
 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 
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ประเดน็ 

ระดบัความคิดเห็น 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนเลีย้ง

แพะ 

กลุ่มป่า
ชุมชน 

กลุ่มสตรีทอ
ผ้าสีธรรมชาติ 

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน

วงัยาว 

กลุ่ม
เกษตร
อนิทรีย์ 

4.5 สมาชิกและผูน้ ามีการ
ส่ือสารแบบสองทาง 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

4.6 กลุ่มสามารถแกปั้ญหาท่ี
ยุง่ยากซบัซอ้นได ้

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง นอ้ย 

4.7 กลุ่มมีการด าเนินกิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง นอ้ย 

4.8สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจ
ในประโยชนท่ี์ไดรั้บ 

ปานกลาง มาก มาก ปานกลาง ปานกลาง 

5. ด้านการยอมรับจากภายนอก น้อย มาก ปานกลาง ปานกลาง น้อย 

5.1 กลุ่มมีคนมาศึกษาดูงาน นอ้ย 
ปาน
กลาง 

ปานกลาง นอ้ย นอ้ย 

5.2 กลุ่มไดรั้บทุนจากภายนอก
กลุ่ม 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

ปานกลาง ปานกลาง นอ้ย 

5.3 กลุ่มมีการประสานงาน/
หรือสร้างเครือข่ายกบัภายนอก 

นอ้ย มาก ปานกลาง ปานกลาง นอ้ย 

ความเข้มแข็งของกลุ่มใน
ภาพรวม  

น้อย-ปาน
กลาง 

มาก ปานกลาง-มาก ปานกลาง น้อย 

 

จากการศึกษาในตารางท่ี 5. 3 และ5. 4 พบวา่  การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย ใน กลุ่ม
ป่าชุมชน และกลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ  มีการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายในทุกประเด็น ทั้งในดา้น 
การจดัองคก์าร การจดัการเก่ียวกบัสมาชิก การวางแผน การอ านวยการ การประเมินผลองคก์รและการ
จดัการเครือข่าย 

ส่วนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นวงัยาว และกลุ่มเกษตร
อินทรีย ์ มีการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆ เกือบทุกประเด็น ยกเวน้ การพฒันา
สมาชิกกลุ่ม การก าหนดแผนการด าเนินงาน    การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานตามแผน  การ
มอบอ านาจหน้าท่ีในการท างาน การประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการ การติดตามและประเมินผล
กลุ่ม การก าหนดผูรั้บผดิชอบในการประเมินผล  การเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน  การเช่ือมโยงเครือข่าย
กบักลุ่มนอกชุมชน และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ในด้านศักยภาพของผู้น า จากการศึกษาพบว่า ในภาพรวม ผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียง
แพะมีความเข้มแข็งอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ในประเด็นความสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
สมาชิก และการปรับวธีิการท างานของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง   

ส่วนผูน้ ากลุ่มป่าชุมชนและผูน้ ากลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ  มีความเขม้แข็งอยูใ่นระดบั
มากทุกประเด็น  ในขณะท่ีผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นวงัยาว และผูน้ ากลุ่มเกษตรอินทรียมี์ความ
เขม้แขง็อยูใ่นระดบัปานกลาง  จุดแขง็ของผูน้ าทุกกลุ่มคือมีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ และ
กระจายอ านาจในการตดัสินใจ 

ด้านศักยภาพของกลุ่มและเครือข่าย  จาการสนทนากลุ่ม พบวา่ ในภาพรวมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเล้ียงแพะมีความเขม้แขง็อยูใ่นระดบันอ้ย-ปานกลาง กลุ่มป่าชุมชนมีความเขม้แข็งอยูใ่นระดบัมาก 
กลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ  มีความเขม้แข็งอยูใ่นระดบัปานกลาง - มาก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นวงั
ยาวมีความเขม้แขง็อยูใ่นระดบัปานกลาง และกลุ่มเกษตรอินทรียมี์ความเขม้แขง็อยูใ่นระดบันอ้ย  
 

1.3 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง จังหวดัปราจีนบุรี 
มีกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี ต าบลท่างาม  1 กลุ่ม ซ่ึงเกิดจากการรวมตวั

กนัของกลุ่มกิจกรรมท่ีมีอยูแ่ลว้ในชุมชน  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
สถานการณ์กลุ่ม เม่ือ ปี 2489 ราษฎรอพยพมาจากอ าเภอศรีมหาโพธ์ิ มาตั้งบา้นเรือนอยูริ่ม

แม่น ้า อาชีพหลกั คือท านา และประมง ต่อมามีราษฎรจากอ าเภอเมืองปราจีนบุรีไดไ้ปตั้งบา้นเรือนจนตั้ง
เป็นต าบลทา่งามในปัจจุบนั  

สาเหตุท่ีตั้งช่ือต าบลท่างามเพราะมีล าน ้าเป็นทรายขาวเรียบริมแม่น ้าบางปะกง ในพื้นท่ี
ต าบลท่างามประกอบดว้ย 12 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ 1 น ้าหกั (ลาดเคา้) หมู่ 2 คลองตาหลวง หมู่ 3 ท่างาม 
หมู่ 4 ท่างาม หมู่ 5 กระแจะ (คุง้โรงนา) หมู่ 6 กระแจะ หมู่ 7 หุบง้ิว หมู่ 8 หาดสะแก หมู่ 9 หาดสะแก 
หมู่ 10 หาดสะแก หมู่ 11 หาดสะแก หมู่ 12 คลองววั โดยมีจ านวนครัวเรือน 1,336 คน และจ านวน
ประชากรทั้งส้ิน 4,815 คน เป็นชาย 2,331 คน เป็นหญิง 2,484 คน  

ราวปี 2549 ไดมี้การรวมตวักนัของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาท่ีดิน ปัญหาเร่ืองน ้า และการ
ประกอบอาชีพ จากพื้นท่ี 2 ต าบล คือ ต าบลท่างาม และดงพระราม ในช่ือกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันา
แห่งแม่น ้าปราจีนบุรี และก าหนดหลกัการท างานของกลุ่มในเบ้ืองตน้วา่ ในการท างานฟ้ืนฟูชีวิต
เกษตรกร จะยดึถือหลกัการ ๔ ประการคือ สัจจะธรรม ร่วมคิดร่วมท า ร่วมทุกขร่์วมสุข พึ่งตนเองให้
มากท่ีสุด 

กลุ่มมีสมาชิกในกลุ่ม 49 คน ทรัพยสิ์นของกลุ่ม 226,263 บาท เงินทุนหมุนเวยีนของกลุ่ม 
226,263 บาท แหล่งเงินทุนมี 2 แหล่ง คือ จากการระดมหุน้และจากตน้ทุนกรมส่งเสริมการเกษตร 
60,000 บาท 
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ภาพที ่5.4 เวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างนักวจัิยกับผู้น าและชาวบ้านต าบลท่างาม 
 

ปัจจุบนักลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้าปราจีนบุรี ประกอบดว้ยกลุ่มยอ่ยๆ ดงัน้ี 
1.3.1 กลุ่มเกษตรกรท านา   มีสมาชิกจ านวน 15 คน กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ คือ มีการท า

นาร่วมกนัขายผลผลิตร่วมกนั โดยเขา้ร่วมโครงการปุ๋ยของ องคก์ารตลาดเพื่อการเกษตร 
กลุ่มมีการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและการทดสอบพนัธ์ุขา้ว  พนัธ์ุขา้วในอดีตมี

หลายพนัธ์ุ ทั้งพนัธ์ุเบา พนัธ์ุกลาง และพนัธ์ุหนกั แต่ปัจจุบนัเหลือเพียงพนัธ์ุกลางพนัธ์ุเดียว คือ ขา้วขาว
หลวง  ซ่ึงเป็นขา้วพนัธ์ุกลางท่ีปัจจุบันชาวนาท่างามนิยมปลูกกนัมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นพนัธ์ุขา้วท่ี
เหมาะสมกบัพื้นท่ีซ่ึงเป็นท่ีก่ึงลุ่มก่ึงดอน  อีกทั้งขา้วขาวหลวงเป็นขา้วท่ีให้น ้ าหนกัขา้วดี ระแงถ่ี้   แต่
พนัธ์ุขา้วขาวหลวงท่ีปลูกอยูเ่ป็นพนัธ์ุขา้วท่ีใชสื้บต่อกนัมายาวนาน โดยไม่มีการปรับปรุงและคดัเลือก
พนัธ์ุ   ดงัเช่นภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีสั่งสมมาดงัในอดีต ท าให้เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีปลูกมีคุณภาพต ่า เช่น มีเมล็ด
ลีบมาก ขา้วแดงปน เป็นทอ้งไข่ ฯลฯ   เม่ือน ามาปลูกจึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้การเจริญเติบโตไม่ดี 
ตา้นทานต่อโรคต ่า ถูกโรคและแมลงเขา้ท าลายไดง่้าย และทา้ยสุด คือไดผ้ลผลิตต่อไร่ต ่า  กลุ่มจึงไดท้  า
การพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วและการทดสอบพนัธ์ุขา้ว   

นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีการจดัการดา้นการตลาดสินคา้เกษตร  เพื่อแกไ้ขปัญหาการ
จ าหน่ายผลิตผลทางการเกษตรในราคาท่ีไม่เป็นธรรม  โดยเฉพาะขา้ว ซ่ึงถูกโรงสีกดราคา รวมทั้งมีการ
จดัการท่ีดิน เพื่อปรับปรุงดินตามแนวทางเกษตรอินทรีย์  เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ดินและลด
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การใช้สารเคมี ซ่ึงมีราคาแพง  ท าให้สามารถลดต้นทุนการผลิต  และเป็นการรักษาทรัพยากรและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ย 

1.3.2 กลุ่มเกษตรชีวภาพ  มีสมาชิกในกลุ่ม จ านวน 60 คน กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ คือ 
ปลูกผกัไร้สาร,  เผาถ่านใหน้ ้ าส้มควนัไม,้ ประชุมปีละ 2 คร้ัง, ท าปุ๋ยอินทรีย,์ ท าน ้าชีวภาพ ,พฒันาท่ีดิน,
การศึกษานอกโรงเรียนจากอยธุยามาดูงาน,อบรมเร่ืองปู๋ ย, สันติอโศกประชุมเครือข่ายและจดัสมาชิก 2-
3 คนไปดูงานท่ี จงัหวดัอุบลราชธานี ศรีษะเกษ  นครปฐม และ วดัญาณสังวราราม เพื่อมาถ่ายใหส้มาชิก
ในกลุ่มต่อไป  

1.3.3 กลุ่มเกษตรอินทรีย์    มีสมาชิกในกลุ่มจ านวน 23  คน จ านวนทรัพยสิ์นของกลุ่ม คือ 
เคร่ืองตีข้ีววัป่นขนาดเล็ก  เคร่ืองอดัเม็ดปุ๋ยอินทรีย ์ จ  านวนหน้ีสิน 3 แสน เพื่อซ้ือปุ๋ยเคมี  จ  านวนเงิน
หมุนเวียนของกลุ่ม 30,000 กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ โดยการประชุมแลกเปล่ียน 2-3 คร้ัง เพิ่งเร่ิมท า
กิจกรรมได ้1 ปี 

การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี มีการ
บริหารกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆ ดงัตารางท่ี 5. 5 

 

ตารางที ่5.5 การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี 
 

ประเด็น ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 
 1. การจัดองค์การ 
1.1  การก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 

 
       

 
* 

1.2  การเลือกคณะกรรมการด าเนินการ   * 

1.3  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่ม  * 

1.4  การก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก *  

2. การจัดการเกีย่วกบัสมาชิก 
2.1  การคดัเลือกสมาชิก 

 
 

* 

2.2  การจดัสมาชิกร่วมกิจกรรมตามความสามารถ/ประสบการณ์  * 

2.3  การพฒันาสมาชิกกลุ่ม  * 

2.4  การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม  * 

3. การวางแผน 
3.1  การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 

 
 

* 

3.2  การวางแผนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์  * 

3.3  การก าหนดแผนการด าเนินงาน *  
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ประเด็น ไม่ได้ด าเนินการ ด าเนินการ 
4. การอ านวยการ 
4.1  การก าหนดผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานตามแผน 

 
 

* 

4.2  การมอบอ านาจหนา้ท่ีในการท างาน  * 

4.3  การใหค้  าปรึกษาแก่สมาชิก  * 

4.4  การประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงาน  * 

5. การประเมินผลองค์กร 
5.1  การดูแลและติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน  

 
* 

 

5.2  การประเมินผลความส าเร็จของกลุ่ม *  

5.3  การก าหนดผูรั้บผดิชอบในการประเมินผล *  

5.4  การเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน *  

6. เครือข่าย 
6.1  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มในชุมชน 

 
 

* 

6.2  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มนอกชุมชน  * 

6.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  * 
 

ความเข้มแข็งของกลุ่ม  จาการสนทนากลุ่ม พบวา่กลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้า
ปราจีนบุรี มีระดบัความเขม้แขง็ของกลุ่มในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5.6  ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.6   ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี 
 

ประเด็น ความคิดเห็น 

1. ด้านเกีย่วกบัผู้น า มาก 

1.1 ผูน้ ามีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน มาก 
1.2 ผูน้ ามีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ มาก 
1.3 ผูน้ าแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม มาก 
1.4 ผูน้ ากระจายอ านาจในการตดัสินใจ มาก 
1.5 ผูน้ าสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก ปานกลาง 

1.6 ผูน้ าสามารถปรับวธีิการท างานของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ มาก 

2.ด้านเกีย่วกบัสมาชิก ปานกลาง 

2.1 สมาชิกมีความรู้ความสามารถในการท างานกลุ่ม ปานกลาง 
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ประเด็น ความคิดเห็น 
2.2 สมาชิกอุทิศตนใหก้บังานและกิจกรรมของกลุ่ม ปานกลาง 

2.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม นอ้ย 

2.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกลุ่ม นอ้ย 
2.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลกลุ่ม นอ้ย 
3.ด้านเกีย่วกบัจุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของกลุ่ม ปานกลาง 
3.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มตามความตอ้งการของสมาชิก ปานกลาง 
3.2 ความสอดคลอ้งของเป้าหมายสมาชิกกบัเป้าหมายกลุ่ม ปานกลาง 
3.3 จุดมุ่งหมายของกลุ่มเป็นท่ีทราบและเขา้ใจของสมาชิก ปานกลาง 
3.4 ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก ปานกลาง 
4. ด้านเกีย่วกบัการบริหารจัดการกลุ่ม ปานกลาง 
4.1  สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม ปานกลาง 
4.2สมาชิกทราบ/เขา้ใจและบอกกฎระเบียบของกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ปานกลาง 
4.3 กลุ่มมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน  นอ้ย 
4.4 สมาชิกมีการส่ือสารกนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ปานกลาง 
4.5 สมาชิกและผูน้ ามีการส่ือสารแบบสองทาง ปานกลาง 
4.6 กลุ่มสามารถแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซบัซอ้นได ้ ปานกลาง 
4.7 กลุ่มมีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ปานกลาง 
4.8 สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจในประโยชน์ท่ีไดรั้บ มาก 
5. ด้านการยอมรับจากภายนอก ปานกลาง 
5.1 กลุ่มมีคนมาศึกษาดูงาน นอ้ย 
5.2 กลุ่มไดรั้บทุนจากภายนอกกลุ่ม ปานกลาง 
5.3 กลุ่มมีการประสานงาน/หรือสร้างเครือข่ายกบัภายนอก นอ้ย 
ความเข้มแข็งของกลุ่มในภาพรวม  ปานกลาง 

 

จากการศึกษาในตารางท่ี 5. 5 และ5. 6  พบวา่  การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย กลุ่มอาชีพ
เกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี ส่วนมาก มีการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆ 
ยกเว้น การก าหนดคุณสมบัติเก่ียวกับสมาชิก การก าหนดแผนงานร่วมกัน และการติดตามและ
ประเมินผลกลุ่ม 

ดา้นศกัยภาพของผูน้ ากลุ่ม จากการศึกษาพบวา่ ผูน้  ากลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ า
ปราจีนบุรี มีความเขม้แขง็ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในประเด็นยอ่ยพบวา่มีความสามารถ



 61 

ในประเด็นต่างๆอยู่ในระดับมากเกือบทุกประเด็น  ยกเวน้ความสามารถสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในดา้นศกัยภาพของกลุ่มและเครือข่าย  จาการสนทนากลุ่ม พบว่ากลุ่มอาชีพเกษตรกร
พฒันาแห่งแม่น ้าปราจีนบุรี มีความเขม้แขง็ของกลุ่มและเครือข่ายในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดย
ผู ้น ากลุ่มมีความเข้มแข็งอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านเก่ียวกับสมาชิก ด้านเก่ียวกับจุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงคข์องกลุ่ม ดา้นเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่มและดา้นการยอมรับจากภายนอก พบวา่กลุ่มมี
ความเขม้แขง็อยูใ่นระดบันอ้ยถึงปานกลาง 
 

1.4 บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูม ิ
กลุ่มในบา้นเทพพนา  ต าบลบา้นไร่ อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ มีกลุ่มท่ีเป็นทางการอยู ่2 

กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต. บา้นไร่ ทั้ง 2 กลุ่มมีการประชุม ทุกวนัท่ี 20 
ของเดือน มีการประชุมคณะกรรมการสัปดาห์ละคร้ัง ( 17 น. ของวนัอาทิตย)์  การท างานของกลุ่มข้ึนอยู่
กบักรรมการและสมาชิกของบา้นดิน  ซ่ึงภายใตก้ลุ่มทั้ง 2 กลุ่มน้ี มีการด าเนินการเป็นกลุ่มยอ่ยๆ 4  กลุ่ม 
โดยทั้ง 4 กลุ่มเป็นกลุ่มท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ างานในแต่ละส่วนเพื่อรองรับการท่องเท่ียวบา้นดิน  

 

 
 

ภาพที ่5.5 เวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างนักวจัิยกับผู้น าและชาวบ้านเทพนา 
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กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต. บ้านไร่  มีการแบ่งกลุ่มกิจกรรมออกเป็น

กลุ่มย่อยๆ 4 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ กลุ่มกิจกรรมดา้นอาชีพ กลุ่มกิจกรรมดา้นท่องเท่ียว  กลุ่มกิจกรรมดา้น
เกษตรอินทรียแ์ละกลุ่มกิจกรรมดา้นภูมิทศัน์ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1.4.1 กลุ่มกจิกรรมด้านอาชีพ 
  สถานการณ์กลุ่ม  กลุ่มกิจกรรมดา้นอาชีพเร่ิมด าเนินงานกลุ่มเม่ือพฤศจิกายน 2549 มี
สมาชิก 10 คน มีทรัพยสิ์น คือ 1) เคร่ืองมือท าดอกไม ้4,500 บาท 2) เคร่ืองมือท าผา้บาติก  12,000 บาท 
โดยมีการบริหารในรูปคณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้ง4 คนประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน 
กรรมการ เหรัญญิกและเลขานุการมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี กรรมการและสมาชิกในกลุ่ม โดย
สมาชิกตอ้งเขา้กบักลุ่มได ้และท าตามท่ีกลุ่มก าหนด ไดมี้การกระจายงานให้สมาชิกท าตามความถนดั 
และสมาชิกมาร่วมกนัท างานเม่ือมีงานท่ีตอ้งท าร่วมกนั  มีการก าหนดเป้าหมายและแผนงาน  มีการ
ติดตามความกา้วหนา้ของการท างานและประเมินผลโดยคณะกรรมการ โดยมีเลขานุการเป็นผูเ้ก็บขอ้มูล
และรายงานคณะกรรมการ กิจกรรมท่ีท าคือ มีการให้บริการนวดในรีสอร์ทอ่ืน โดยกลุ่มอาชีพเป็นกลุ่ม
ท่ีเร่ิมมีรายได้จากการให้บริการและขายสินค้า จึงเร่ิมมีการบริหารภายในกลุ่มเองบา้ง ท าดอกไม้
ประดิษฐ์  ผา้บาติก  ลูกประคบ ท ายาบ ารุงสมุนไพร และนวดแผนโบราณ เม่ือมีรายไดจ้ะหกัร้อยละ 10 
เขา้ส่วนกลาง (สโมสรบา้นดิน) และอีกร้อยละ 10 เขา้หุน้กลุ่มเพื่อใชจ่้ายและปันผลคืนสมาชิกในอนาคต 

1.4.2 .กลุ่มกจิกรรมด้านท่องเทีย่ว 
สถานการณ์กลุ่ม  กลุ่มกิจกรรมดา้นการท่องเท่ียวเร่ิมก่อตั้งเม่ือพฤศจิกายน 2549 มี

สมาชิก 10 คน  มีการบริหารในรูปคณะกรรมการท่ีมาจากการเลือกตั้ง 10 คนโดยมีต าแหน่ง 4 คน 
ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขานุการ มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการและ
สมาชิกในกลุ่ม โดยสมาชิกตอ้งรู้จกัป่าท่ีจะจดักิจกรรมท่องเท่ียว มีการก าหนดงานให้สมาชิกท าตาม
ความถนดั สมาชิกมีการก าหนดเป้าหมายและแผนงานร่วมกนั ติดตามความกา้วหนา้ของการท างานและ
ประเมินผลโดยส่วนกลางของบา้นดิน   กิจกรรมท่ีท าคือ ส ารวจเส้นทางท่องเท่ียว  จดับอร์ดท่ีสโมสร
บา้นดินเก่ียวกบัสถานท่ีท่องเท่ียว รับการอบรมการเป็นมคัคุเทศกแ์ละนกัส ารวจพนัธ์ุไม ้

1.4.3. กลุ่มกจิกรรมด้านเกษตรอนิทรีย์ 
สถานการณ์กลุ่ม  กลุ่มกิจกรรมดา้นเกษตรอินทรียเ์ร่ิมก่อตั้งเม่ือพฤศจิกายน 2549 มี

สมาชิก 52 คนมีทรัพยสิ์น คือ 1) เคร่ืองป๊ัมน ้ า 8,000 บาท 2) ท่อพีวีซีพร้อมสปริงเกอร์12,000 บาท       
3) เรือนเพาะช า 40,000 บาท และ  4) โรงเพาะเห็ด 15,000 บาท 

กลุ่มใช้โครงสร้างการบริหารของส่วนกลางบ้านดินซ่ึงมีคณะกรรมการ 15 คน
ประกอบดว้ยต าแหน่งต่างๆ ไดแ้ก่ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการ และ กรรมการ กิจกรรม
ท่ีท า คือ ปรับและเตรียมพื้นท่ี วางสปริงเกอร์เต็มพื้นท่ี 50  แปลงๆ ละ 2 ไร่  ท าแปลงทดลองขา้วโพด 
ท าเรือนเพาะช าและโรงเพาะ เห็ด และปลูกไมผ้ลและไมใ้หร่้มเงา 
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1.4.4. กลุ่มกจิกรรมด้านภูมิทัศน์ 
สถานการณ์กลุ่ม  กลุ่มกิจกรรมด้านภูมิทัศน์ เร่ิมมีการก่อตั้งกลุ่มเม่ือพฤศจิกายน 2549 

มีสมาชิกมากกวา่ 10 คน ใช้โครงสร้างการบริหารของส่วนกลางบา้นดินเป็นหลกั โดยในกลุ่มภูมิทศัน์
จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบเป็นประธาน รองประธาน และเหรัญญิก รวม 3 คน กิจกรรมท่ีท าคือ ปรับพื้นท่ีรอบ
สโมสรบา้นดิน และจดัเรียงหินและปลูกตน้ไมร้อบสโมสรบา้นดิน 

การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน ต. บา้นไร่ มีการบริหารกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5.7 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.7 การบริหารงานกลุ่มและเครือข่าย ของกลุ่มเกษตรกรท าสวน/กลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต. บ้านไร่ 
 

 

ประเดน็ 

กลุ่มเกษตรกรท าสวน  
ต. บ้านไร่ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน  
ต. บ้านไร่ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

 1. การจดัองค์การ 
1.1  ก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 

 
       

 
* 

  

* 
1.2  เลือกคณะกรรมการด าเนินการ   *  * 

1.3  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่ม  *  * 

1.4ก าหนดคุณสมบติัของสมาชิก  *  * 

2. การจดัการเกีย่วกบัสมาชิก 
2.1  คดัเลือกสมาชิก 

 
 

* 
 

 

* 

2.2  จดัสมาชิกร่วมกิจกรรมตามความสามารถ
และประสบการณ์ 

 *  * 

2.3  พฒันาสมาชิกกลุ่ม  *  * 

2.4  ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม  *  * 

3. การวางแผน 

3.1  ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 

 

* 
 

 

* 

3.2  วางแผนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์

 *  * 

3.3  ก าหนดแผนการด าเนินงาน *  *  

4. การอ านวยการ 
4.1  การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
ตามแผน 

 
 

* 
 

 

* 

4.2  การมอบอ านาจหนา้ท่ีในการท างาน  *  * 
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ประเดน็ 

กลุ่มเกษตรกรท าสวน  
ต. บ้านไร่ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน  
ต. บ้านไร่ 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
ไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ 

4.3  การใหค้ าปรึกษาแก่สมาชิก  *  * 

4.4  การประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

 *  * 

5. การประเมนิผลองค์กร 
5.1  การดูแลและติดตามความกา้วหนา้ของการ
ด าเนินงาน  

 

* 
 

 

* 
 

5.2  การประเมินผลความส าเร็จของกลุ่ม *  *  

5.3  การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการประเมินผล *  *  

5.4  การเกบ็ขอ้มลูผลการด าเนินงาน *  *  

6. เครือข่าย 
6.1  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มในชุมชน 

 
 

* 
 

 

* 

6.2  การเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มนอกชุมชน *  *  

6.3  การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  *  * 
 

ความเข้มแข็งของกลุ่ม   จาการสนทนากลุ่ม พบวา่กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน ต. บา้นไร่ มีระดบัความเขม้แขง็ของกลุ่มในประเด็นต่างๆตามตารางท่ี 5. 8  ดงัน้ี 

 

ตารางที ่5.8 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเข้มแข็งของ กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.
บ้านไร่ 

ประเดน็ 
ความคิดเห็น 

กลุ่มเกษตรกรท าสวน 
ต.บ้านไร่ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ต.บ้านไร่ 

1. ด้านเกีย่วกบัผู้น า ปานกลาง ปานกลาง 

1.1 ผูน้ ามีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ปานกลาง ปานกลาง 
1.2 ผูน้ ามีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพ มาก มาก 
1.3 ผูน้ าแสดงบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม ปานกลาง ปานกลาง 
1.4 ผูน้ ากระจายอ านาจในการตดัสินใจ ปานกลาง นอ้ย 
1.5 ผูน้ าสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก ปานกลาง นอ้ย 
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ประเดน็ 
ความคิดเห็น 

กลุ่มเกษตรกรท าสวน 
ต.บ้านไร่ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ต.บ้านไร่ 

1.6 ผูน้ าสามารถปรับวิธีการท างานของกลุ่มใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ 

ปานกลาง มาก 

2.ด้านเกีย่วกบัสมาชิก ปานกลาง ปานกลาง 

2.1 สมาชิกมีความรู้ความสามารถในการท างานกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
2.2 สมาชิกอุทิศตนใหก้บังานและกิจกรรมของกลุ่ม มาก มาก 

2.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม มาก มาก 

2.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชนจ์ากกลุ่ม นอ้ย นอ้ย 
2.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลกลุ่ม นอ้ย นอ้ย 

3.ด้านเกีย่วกบัจุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงค์ของกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

3.1 มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มตามความตอ้งการ
ของสมาชิก 

ปานกลาง ปานกลาง 

3.2 ความสอดคลอ้งของเป้าหมายสมาชิกกบัเป้าหมาย
กลุ่ม 

ปานกลาง ปานกลาง 

3.3 จุดมุ่งหมายของกลุ่มเป็นท่ีทราบและเขา้ใจของ
สมาชิก 

ปานกลาง ปานกลาง 

3.4 ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก 

ปานกลาง ปานกลาง 

4. ด้านเกีย่วกบัการบริหารจัดการกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 

4.1  สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
4.2 สมาชิกทราบ/เขา้ใจและบอกกฎระเบียบของกลุ่มได้

อยา่งถกูตอ้ง 
ปานกลาง ปานกลาง 

4.3 กลุ่มมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน นอ้ย ปานกลาง 
4.4 สมาชิกมีการส่ือสารกนัทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ 
มาก มาก 

4.5 สมาชิกและผูน้ ามีการส่ือสารแบบสองทาง ปานกลาง ปานกลาง 
4.6 กลุ่มสามารถแกปั้ญหาท่ียุง่ยากซบัซอ้นได ้ ปานกลาง ปานกลาง 
4.7 กลุ่มมีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง นอ้ย ปานกลาง 
4.8 สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจในประโยชนท่ี์ไดรั้บ ปานกลาง ปานกลาง 
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ประเดน็ 
ความคิดเห็น 

กลุ่มเกษตรกรท าสวน 
ต.บ้านไร่ 

กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ต.บ้านไร่ 

5. ด้านการยอมรับจากภายนอก น้อย ปานกลาง 

5.1 กลุ่มมีคนมาศึกษาดูงาน นอ้ย ปานกลาง 
5.2 กลุ่มไดรั้บทุนจากภายนอกกลุ่ม ปานกลาง ปานกลาง 
5.3 กลุ่มมีการประสานงาน/หรือสร้างเครือข่ายกบั

ภายนอก 
นอ้ย ปานกลาง 

ความเข้มแข็งของกลุ่มในภาพรวม  ปานกลาง ปานกลาง 

 

จากการศึกษาในตารางท่ี 5. 7 และ5. 8  พบวา่กลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต. 
บา้นไร่ มีการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายในประเด็นต่างๆ  เกือบทุกประเด็น ยกเวน้ การก าหนด
แผนงานร่วมกนั และการติดตามและประเมินผลกลุ่ม .ในประเด็น การดูแลและติดตามความกา้วหน้า
ของการด าเนินงาน  การประเมินผลความส าเร็จของกลุ่ม การก าหนดผูรั้บผิดชอบในการประเมินผล  
และการเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงาน 

ด้านศักยภาพของผู้น ากลุ่ม จากการศึกษาพบวา่ ผูน้  ากลุ่มเกษตรกรท าสวนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ต. บา้นไร่ มีความเขม้แข็งในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 2 กลุ่ม เม่ือพิจารณาในประเด็น
ยอ่ยพบว่ามีความสามารถในประเด็นต่างๆอยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทุกประเด็น  ยกเวน้ผูน้ าในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ต. บ้านไร่ ท่ีมีระดับการกระจายอ านาจในการตดัสินใจและความสามารถสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก อยูใ่นระดบันอ้ย 

ในด้านศักยภาพของกลุ่มและเครือข่าย  จาการสนทนากลุ่ม พบวา่กลุ่มเกษตรกรท าสวนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต. บา้นไร่ มีความเขม้แข็งในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยสมาชิกกลุ่มอุทิศ
ตนให้กบังานและกิจกรรมของและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม ในระดบัมาก  ในทางตรงกนั
ขา้มสมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกลุ่มและมีส่วนร่วมในการประเมินผลกลุ่มอยู่ใน
ระดบันอ้ย 
 

5.2 ตวัช้ีวดัในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายสู่ความเข้มแขง็ 
ผลการศึกษาสถานการณ์ของกลุ่มท่ีประมวลจากการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัความเขม้แข็งของ

กลุ่มและเครือข่ายประกอบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากจดัเวทีชุมชนเพื่อหาตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า การบริหาร
กลุ่มและเครือข่ายสู่ความเขม้แขง็ในพื้นท่ี 4 ชุมชน พบวา่พื้นท่ีทั้ง 4 ชุมชน ไดร้ะบุตวัช้ีวดัการพฒันาใน
ประเด็นดงักล่าว สรุปในตารางไดด้งัต่อไปน้ี  
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5.2.1 บ้านวงัยาว ต าบลเทีย่งแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท 
 

ตารางที ่5.9 ตัวช้ีวดัการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย บ้านวงัยาว ต าบลเที่ยงแท้ อ าเภอสรรคบุรี จังหวดัชัยนาท 
 

 
ผู้น า 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

สมาชิก จุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

กฏระเบียบ
กลุ่ม 

การจดัการทุน การท ากจิกรรม
กลุ่ม 

การจดัสรร
ผลประโยชน์ 

การเช่ือมโยง/
เครือข่าย 

การพฒันาการ
เรียนรู้ 

1.การตอบสนองความ
ตอ้งการของสมาชิก 
2.การแกปั้ญหาและการ
ตดัสินใจ 
3. การจดัสรร
ผลประโยชนแ์ก่สมาชิก 
4.การพฒันากิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. การปรับวิธีการท างาน 
6.ความสามารถในการ
ส่ือสาร 

1.การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 
2.การอุทิศตนให้
กลุ่ม 
 
 

1. ความ 
สอดคลอ้งของ
เป้าหมายกลุ่ม
กบัของสมาชิก 
2. ความเขา้ใจใน
เป้าหมายของ
สมาชิก 
 

1.กฏระเบียบ
มาจากสมาชิก
กลุ่ม 
2. ความ
ชดัเจนของ
กฎระเบียบ 
3.กฎระเบียบ
กลุ่มเป็นท่ี
ยอมรับของ
สมาชิก 
 

1.จ านวนทุนของ
กลุ่ม 
2.การจดัหาทุน
กลุ่ม 
3.การจดัสรรทุน
และการใช้
ประโยชน ์
 

1.การวิเคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือกใน
การแกปั้ญหา 
2.การท ากิจกรรม
อยา่งต่อเน่ือง 
 

1. จ านวน.
ผลประโยชน์
ท่ีสมาชิก
ไดรั้บ 
2. ความทัว่ถึง
ของ
ผลประโยชน์
ท่ีสมาชิก
ไดรั้บ 
3.การจดั
สวสัดิการแก่
สมาชิก 

1.การจดัเวที
พดูคุยกนั
ภายในกลุ่ม 
2.การ
แลกเปล่ียน
ขอ้มลูข่าวสาร
กบัภายนอก
กลุ่ม 
 

1.การจดั
กิจกรรมเสริม
การเรียนรู้แก่
สมาชิก 
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5.2.2 บ้านวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

ตารางที ่5.10  ตัวช้ีวดัการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย บ้านวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

 
 

ผู้น า 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

สมาชิก จุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

กฏระเบยีบกลุ่ม การจัดการทุน การท ากจิกรรม
กลุ่ม 

การจัดสรร
ผลประโยชน์ 

การเช่ือมโยง/
เครือข่าย 

การพฒันา 
การเรียนรู้ 

1.การเป็นผูป้ระสานกลุ่มยอ่ยของ
เครือข่าย 
2.การสร้างและพฒันาทีมงาน 
3.การพฒันากิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
4.การตอบสนองความตอ้งการ
ของสมาชิก 
5.การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 
6. การจดัสรรผลประโยชน์แก่
สมาชิก 
7.การพฒันากิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
8. การปรับวิธีการท างาน 
9.ความสามารถในการส่ือสาร 

1.การมีส่วน
ร่วมของ
สมาชิก 
2.การอุทิศ
ตนให้กลุ่ม 
3ความ 
สามารถใน
การท างาน
กลุ่ม 
 
 

1. ความ 
สอดคลอ้งของ
เป้าหมายกลุ่ม
กบัของสมาชิก 
2. ความเขา้ใจ
ในเป้าหมาย
ของสมาชิก 
 

1.กฏระเบียบมา
จากสมาชิกกลุ่ม 
2. ความชดัเจน
ของกฎระเบียบ 
3.กฎระเบียบ
กลุ่มเป็นท่ี
ยอมรับของ
สมาชิก 
 

1.จ านวนทุนกลุ่ม 
2.การจดัหาทุน
กลุ่ม 
3.การจดัสรรทุน
และการใช้
ประโยชน์ 
4. การมีทุนท่ีเป็น
ภูมิปัญญาของ
ชุมชน 
5. การน าภูมิ
ปัญญามาใช้
ประโยชน์ในกลุ่ม 

1.การวิเคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือก
ในการ
แกปั้ญหา 
2.การท า
กิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

1. จ  านวน.
ผลประโยชน์ท่ี
สมาชิกไดรั้บ 
2. ความทัว่ถึง
ของ
ผลประโยชน์ท่ี
สมาชิกไดรั้บ 
 

1.การจดัเวที
พดูคุยกนั
ภายในกลุ่ม 
2.การ
แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร
กบัภายนอก
กลุ่ม 
3.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน 
4.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนนอก
ชุมชน 

1.การจดั
กิจกรรม
เสริมการ
เรียนรู้แก่
สมาชิก 
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5.2.3 ต าบลท่างาม อ าเภอเมอืง จังหวดัปราจีนบุรี 
 
ตารางที ่5. 11 ตัวช้ีวดัการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่ายต าบลท่างาม อ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี 

 
ผู้น า 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

สมาชิก จุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

กฏระเบยีบกลุ่ม การจัดการทุน การท ากจิกรรม
กลุ่ม 

การจัดสรร
ผลประโยชน์ 

การเช่ือมโยง/
เครือข่าย 

การพฒันา 
การเรียนรู้ 

1.การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
1.การตอบสนองความต้องการ
ของสมาชิก 
2.การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 
3. การจดัสรรผลประโยชน์แก่
สมาชิก 
4.การพฒันากิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. การปรับวิธีการท างาน 
6.ความสามารถในการส่ือสาร 
 

1.การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก 
2.การอุทิศตน
ให้กลุ่ม 
3ความสามารถ
ในการท างาน
กลุ่ม 
 
 

1. ความ 
สอดคลอ้งของ
เป้าหมายกลุ่ม
กบัของสมาชิก 
2. ความเขา้ใจ
ในเป้าหมาย
ของสมาชิก 
 

1.กฏระเบียบมา
จากสมาชิกกลุ่ม 
2. ความชดัเจน
ของกฎระเบียบ 
3.กฎระเบียบ
กลุ่มเป็นท่ี
ยอมรับของ
สมาชิก 
 

1.จ านวนทุนกลุ่ม 
2.การจดัหาทุน
กลุ่ม 
3.การจดัสรรทุน
และการใช้
ประโยชน์ 
4. การมีทุนท่ีเป็น
ภูมิปัญญาของ
ชุมชน 
5. การน าภูมิ
ปัญญามาใช้
ประโยชน์ในกลุ่ม 

1.การวิเคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือก
ในการ
แกปั้ญหา 
2.การวางแผน
เพ่ือพฒันากลุ่ม 
3.การท า
กิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

1. จ  านวน.
ผลประโยชน์ท่ี
สมาชิกไดรั้บ 
2. ความทัว่ถึง
ของ
ผลประโยชน์ท่ี
สมาชิกไดรั้บ 
3.การจดั
สวสัดิการแก่
สมาชิก 
 

1.การจดัเวที
พดูคุยกนั
ภายในกลุ่ม 
2.การ
แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร
กบัภายนอก
กลุ่ม 
3.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน 
4.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนนอก
ชุมชน 

1.การจดั
กิจกรรม
เสริมการ
เรียนรู้แก่
สมาชิก 
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5.2.4 บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูม ิ
 

ตารางที ่5.12  ตัวช้ีวดัการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย บ้านเทพพนา ต าบลบ้านไร่ อ าเภอเทพสถิต จังหวดัชัยภูมิ 
 

 
ผู้น า 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

สมาชิก จุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์
ของกลุ่ม 

กฏระเบียบกลุ่ม การจดัการทุน การท ากจิกรรม
กลุ่ม 

การจดัสรร
ผลประโยชน์ 

การเช่ือมโยง/
เครือข่าย 

การพฒันาการ
เรียนรู้ 

1.การเป็นผูป้ระสานกลุ่ม
ยอ่ยของเครือข่าย 
2. การจดัสรร
ผลประโยชน์แก่สมาชิก 
3.การสร้างและพัฒนา
ทีมงาน 
4.การจดัการการเงิน 

1.การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 
2.การอุทิศตนให้
กลุ่ม 
3ความสามารถใน
การท างาน 
 
 

1. ความ 
สอดคลอ้งของ
เป้าหมายกลุ่ม
กบัของสมาชิก 
2. ความเขา้ใจ
ในเป้าหมายของ
สมาชิก 
 

1.กฏระเบียบมา
จากสมาชิกกลุ่ม 
2. ความชดัเจนของ
กฎระเบียบ 
3.กฎระเบียบกลุ่ม
เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 
 

1.การจดัหาทุน
กลุ่ม 
2.การจดัสรรทุน
และการใช้
ประโยชน ์
 

1.การวเิคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือกใน
การแกปั้ญหา 
2.การท า
กิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

1. ผลประโยชน์
ท่ีสมาชิกไดรั้บ 
2. การกระจาย
ผลประโยชน์แก่
สมาชิก 
 

1.การจดัเวที
พดูคุยกนัภายใน
กลุ่ม 
2.การ
แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร
กบัภายนอกกลุ่ม 
3.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน 
 

1.การจดั
กิจกรรมเสริม
การเรียนรู้แก่
สมาชิก 
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5.2.5 สรุปภาพรวมตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายจากทั้ง 4 ชุมชน 
 

ตารางที ่5.13 ตัวช้ีวดัการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายสู่ความเข้มแข็งใน 4 ชุมชน 
 

 
ผู้น า 

การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 

สมาชิก จุดมุ่งหมาย/
วตัถุประสงค์ 

กฏระเบียบ
กลุ่ม 

การจดัการทุน การท ากจิกรรม
กลุ่ม 

การจดัสรร
ผลประโยชน์ 

การเช่ือมโยง/
เครือข่าย 

การ
พฒันาการ
เรียนรู้ 

1.ด้านบุคลกิภาพส่วนตวั 
1.1 ทกัษะการประกอบอาชีพ 
1.2ความสามารถในการส่ือสาร 
2. ด้านการบริหารงาน 
2.1การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 
2.2.การจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 
2.3 การพฒันากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
2.4 การปรับวธีิการท างาน 
2.5การสร้างและพฒันาทีมงาน 
2.6การจดัการการเงิน 
2.7การประเมินผลกลุ่ม 
3.ด้านการบริหารสังคม 
3.1 การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
3.2 การตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก 
3.3การเป็นผูป้ระสานกลุ่มยอ่ยของเครือข่าย 

1.การมีส่วน
ร่วมของ
สมาชิก 
2.การอุทิศตน
ใหก้ลุ่ม 
3.ความ 
สามารถใน
การท างาน 
 
 

1. ความ 
สอดคลอ้ง
ของเป้าหมาย
กลุ่มกบัของ
สมาชิก 
2. ความเขา้ใจ
ในเป้าหมาย
ของสมาชิก 
 

1.กฏระเบียบ
มาจากสมาชิก
กลุ่ม 
2. ความ
ชดัเจนของ
กฎระเบียบ 
3.กฎระเบียบ
กลุ่มเป็นท่ี
ยอมรับของ
สมาชิก 
 

1.จ านวนทุน
กลุ่ม 
2.การจดัหาทุน
กลุ่ม 
3.การจดัสรรทุน
และการใช้
ประโยชน ์
4. การมีทุนท่ี
เป็นภูมิปัญญา
ของชุมชน 
5. การน าภูมิ
ปัญญามาใช้
ประโยชน์ใน
กลุ่ม 

1.การวเิคราะห์
ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือกใน
การแกปั้ญหา 
2. การก าหนด
แผนในการ
พฒันากลุ่ม 
3.การท า
กิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง 
4.ความ
หลากหลายของ
กิจกรรม 
 

1. ผลประโยชน์
ท่ีสมาชิกไดรั้บ 
2. การกระจาย
ผลประโยชน์แก่
สมาชิก 
3.การจดั
สวสัดิการแก่
สมาชิก 
 

1.การจดัเวที
พดูคุยกนัภายใน
กลุ่ม 
2.การ
แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสาร
กบัภายนอกกลุ่ม 
3.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน 
4.การเช่ือมโยง
กบักลุ่มอ่ืนนอก
ชุมชน 

การจดั
กิจกรรม
เสริมการ
เรียนรู้แก่
สมาชิก 
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จากตารางท่ี 5.13 พบวา่พื้นท่ีทั้ง 4 ชุมชน ไดร้ะบุตวัช้ีวดัการพฒันาผูน้ าซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัท่ีชุมชน
เห็นวา่ผูน้ าควรจะตอ้งมีและไดรั้บการพฒันาเพื่อน าไปสู่ความเขม้แข็งของกลุ่ม ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัใน
การพฒันาผูน้ า 3 ดา้นดว้ยกนั คือ 1.ด้านบุคลิกภาพส่วนตัว ไดแ้ก่ ทกัษะการประกอบอาชีพการเกษตร 
และความสามารถในการส่ือสารกบับุคคลทัว่ไป 2. ด้านการบริหารงาน ประกอบดว้ย ความสามารถใน
การแก้ปัญหาและการตดัสินใจในการบริหารกลุ่ม  การจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก การพฒันา
กิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเน่ือง การปรับวิธีการท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  การสร้างและพฒันา
ทีมงาน การจดัการการเงินกลุ่ม และการประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม 3.ด้านการบริหารสังคม 
ไดแ้ก่การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีแก่สมาชิก  การตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก และการเป็นผูป้ระสาน
กลุ่มยอ่ยของเครือข่าย 

ส่วนการบริหารงานกลุ่มและเครือข่ายนั้น ทั้ง 4 ชุมชน ระบุวา่ตวัช้ีวดัท่ีส าคญัซ่ึงเป็นส่ิงท่ี ตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาเพื่อน าไปสู่ความเขม้แข็งของกลุ่ม  คือ 1.ตัวช้ีวัดด้านสมาชิก ประกอบดว้ย การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในการท ากิจกรรมต่างๆของกลุ่ม การอุทิศตนในการท ากิจกรรมกลุ่ม และความสามารถ
ในการท างานกิจกรรมของกลุ่ม 2.ตัวช้ีวดัด้านจุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงค์ของกลุ่ม ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้ง
ของเป้าหมายกลุ่มกบัของสมาชิก และความเขา้ใจในเป้าหมายของสมาชิก 3.ตัวช้ีวัดด้านเกี่ยวกับกฏ
ระเบียบกลุ่ม  ไดแ้ก่ ท่ีมาของกฏระเบียบตอ้งมาจากสมาชิกกลุ่ม ความชดัเจนของกฎระเบียบ และการ
เป็นท่ียอมรับของกฎระเบียบกลุ่ม 4. ตัวช้ีวัดด้านการจัดการทุน ประกอบดว้ย     จ  านวนทุนท่ี กลุ่มมี มี
การจดัหาทุนกลุ่ม การจดัสรรทุนและการใชป้ระโยชน์ การมีทุนท่ีเป็นภูมิปัญญาของชุมชนและการน า
ภูมิปัญญามาใชป้ระโยชน์ในกลุ่ม  5.ตัวช้ีวัดด้านการท ากิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ
และทางเลือกในการแกปั้ญหา การก าหนดแผนในการพฒันากลุ่ม การท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง และ
ความหลากหลายของกิจกรรม  6.ตัวช้ีวัดด้านการจัดสรรผลประโยชน์  ไดแ้ก่  ผลประโยชน์ท่ีสมาชิก
ไดรั้บ การกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก และการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก  7.ตัวช้ีวัดด้านการเช่ือมโยง/
เครือข่าย ไดแ้ก่ การจดัเวทีพูดคุยกนัภายในกลุ่ม  การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัภายนอกกลุ่ม การ
เช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนในชุมชน และการเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืนนอกชุมชน  8.ตัวช้ีวดัเกีย่วกับการพัฒนาการ
เรียนรู้ คือ การจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้แก่สมาชิก 
 




